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La transformacion del Ejercit

un cumnmmisn e




a fransiormacion
ded Ejgrcilo s un
rocasc constanie
y articulado que sa va parfaccio-
nando 2 medda qua se epculan
las estrategias vy && ajustan 4 los
relos luluros. Su propasilo s ge-
nerar un cambio en la organiza-
CON, 3s Como rompar oS para-
digrmas an todos os niveles de la
Fuerza, razdn por la cual s& atema
gque la transformadcion debe oom-
promater a todos, desde & co-
mandanta hasia al soldado, que
as pieza cendra de las unidades.

Para ello, en &l primer
semesire dal 2012 28 instaun &l
Cormile Estratégico de Transfor-
reacion & Innovacion (CETT, con
gl fin de iniciar un plan qua par-
meliera dar respuesta a |es neca-
sidadas v desshios qua enfranta-
ra & Ejercito &n al futuro. Como



En el afjo 2013,
se conformo el
Comiteé Estratégico
de Disefjo del
Ejército del Futuro
[CEDEF), el cual
fiene como propasito
diserjar las nuevas
capacidades de la
fuerza de combate

resultado, se plantearon una serie
de estrategias, inicialivas y pro-
yecins que buscan optimizar los
procasos dentro del Estado Ma-
war, ¥ contrarrestar las debilds-
des y amenazas identilicadas.

Eslzs estrateglas fueron
recogidas en ocho lineas de as-
fuerzo que orentan la iransiorrma-
cign, las cuales nacen a partir da
un dagnostico resgizado & fodas
lag draas funciongles genaradoras
de fuerza, es decr, aquellas que
se gncargan de los procesos de
sostanimiento (ogistica, adminis-
frativa, Incorporacikon, Instruccion
y enranarmiento, anire olros) v da
la potenciacion e la capacidad
die combale, Cabe destacar que
al hablar dil Ejércite como inst-
ucian y como fuerza de combate,
nos relerimog a componantas qua
son allamente inlerdependieniog
¥ que precisan cambics planifica-
dos, sincronizados y Simuitanens
de modo que os beneficios dal
process  de  franslormacidn  no
queden a la derea v se puedan
poienciar gracias a su fortalac-
Mignto y CREMIZAcon raciproca,

Tenlando en cusnta ko
anterior y con base en el rabajo
prospeclive desarcllade previa-
mente en &l CETI, an al ang 20713,
s& conformo al Comité Estratagl-
co da Diseno del Ejgrcio del Fu-
urg (CEDEF), &l cual tisne como
proposile disenar las nuesvas ca-
pacidades de la fuerza de comba-
18, soportada en el conceplo da la
maniobea Ge armas cormbinadas,
para llegar a ser una fuerza multi-
mision: decisiea, inlegrada, adap-
tativa v flexible, con respuesta a
cughguier 1po de amenaza o rato.

Este procesc conto
con la participacion de expar-
1os en ransformacion y planaa-
mianta por capacidadas
del Ejercilo de los Esta- :
dos Unidos, guienas con ;

U conoclmianio y o ex-
perlencla asesoraron sl
CEDEF &n la realizacién



de un analisis y revision a los
modelos de desarrollo de las
funcionas de conduccion de la
guarra, que soportaran las ca-
pacidades para cada area misio-
na an los dierantes tempos de
la translormacion, entre olras se
examing la conslruccion de las
capacidadas de ingeniarns en
moalidad v maniobra,

La melodologa desarr-
llada por &l CEDEF busca redu-
cir la inceridumbra, medianta la
construccion de modelos de de-
sarrgllo graduales. sscuenciados
y escalables, en el corlo, madia-
no y largo plazo. Este proceso
va mdas alla da la elsboracion de
diferenies docurmentos reciores,
busca dar claridad a los proble-
mas asociados al proceso de
transformacion.

D acuerdo con & plan-
teamiantc, este procaso trata de
dar respuesia a los siguientes
interroganies:  Loomo  elaciuar
una sere de cambios impera-

twos  estruchurales mieniras se
sosliensn las capacidades ac-
luales v s& oralece la instiluGion
militar?, Lcomo hacer las cosas
major frente a nuevas amenazas
crcunstancias, amblentas vy re-
los? Para alo a8 preciso reducir
la incarlidurnbre, consiruir una
vision de futuro vy oun contaxto
oparacional «hipotéticos, sobre
el cusl plantasr estrateglas que
parmiticdn & su vez alcanzar los
siguignies cbjetivos del plan de
transformacion;

1. Disenar gl Ejgrcito del

futuro.

2. Responder a los ragueari-
miantos de las areas misionales
dalinidas por & Miniglend de De-
fensa, garantizando la presencia.
reconpcmisnio y visibilidad de la
Fuerza

3. Garantizar la sostenbi-
lidad de la electvidad de com-
bate, asi como las capacidades
acluales.



ey

rsguigre un cambio en la cullura
militar, antendido como el ale-
manta fisico y mental de los hom-
bres ¥ mujeres de la Instiucidia
que Ios mpulsa a entregar con
coniGoion y compromiso su leal-
tad, habiidadas, intaligencia v la
mizma wida sl fuasa necesanio-
al paig en cumplimiento de los
dieberes que impone o servico
di las armas v la mision consti-
hucional

Para linalizar, cabe des-
tacar que el comesto desarrollo
dal proceso de transiormacion
ingtitucional permite maximizar
ventajas y minimizar rigsgos o
amenazas; por lo lanlo, se con-
viarte @n una herramianta impaor-

lanle y urgenie, si se considera
la rapidez dal cambio y la agre-
gividad que el antorno presanta
frente &l fulure de la Institucion.
Por tal razdn, esle proceso no
debe verse coma un rabajo ais-
lade de la Fuerza, sino que s&
dabe entander como un asluar-
o orientado por una meatodolo-
gia que potencia las capacida-
das adquiridas durante varios
anos de conficto que se daben
combinar con capacidades futu-
rag. De ahi gue |a participacidn
de lodos los miembros de la
Fuarza, sin importar su grado
g& convierle en un Insumo pri-
maordial del proceso.

La transformacion
del Ejército es un
proceso constanfe
y articulado que
prefende generar
un cambio en

la organizacion
y romper los
paradigmas en
fodos los niveles de
la Fuerza



